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► Zentrum für Lebensmittel- und 
Verpackungstechnologie e.V. (ZLV)

45. Allgäu Konferenz
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2. Die Wertschöpfungskette für industriell 
hergestellte und verpackte Lebensmittel

3. Kernaktivitäten des ZLV e.V.

4. Erfolgsfaktoren

5. Status des ZLV e.V. „start-up“
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1.1 Vision

Das ZLV wird zu einem international führenden              

Kompetenzzentrum der Lebensmittel- und 

Verpackungstechnologie für die gesamte Wertschöpfungskette 

mit Sitz in Kempten/Allgäu
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1.2 Gründungsidee, Zielsetzungen

► Förderung der Lebensmittel- und Verpackungstechnologie 
über die gesamte Wertschöpfungskette

► Nutzung der einzigartigen Wirtschaftstruktur im Allgäu      
zum Aufbau eines zukunftsorientierten Kompetenzzentrums         
alleine in der Verpackungsindustrie arbeiten hier ~ 7.000 Menschen                      

und erwirtschaften einen Umsatz von ~ 2 mrd €

► Region wird zum Kompetenzzentrum mit internationalem 
Niveau und Anziehungskraft



Zentrum für Lebensmittel- und Verpackungstechnologie e.V.

Lothar Zapf, ZLV Seite 5 von 18

1.3 Formale Gründung im Juli 2009 durch:

Clus...

► Allgäu Initiative, Kempten
► Cluster Ernährung, München
► Hochschule Kempten *
► Stadt Kempten
► Hochland AG, Heimenkirch *
► EK-Pack, Ermengerst *
► Multivac, Wolfertschwenden *
► Milchwirtschaftl. Verein Allgäu Schwaben e.V., Kempten
► Dr. Thomas Westermair (muva kempten) *
► Prof. Dr. Horst Langowski (Fraunhofer-IVV, Freising) *
► Dr. Ulrich Reiners
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1.3 Maßgebliche Vorarbeiten durch IHK Schwaben

► Bedarfs- und Strukturanalyse durch die IHK Schwaben in den 
Jahren 2006 + 2008                                              
(primäre Zielgruppe: Verpackungsindustrie)

► Mitfinanzierung des ZLV und der Stiftungsprofessur              
an der Hochschule Kempten

► Konzeptionelle Vorarbeiten für ZLV und effektive     
Durchführung der ZLV-Gründung 

► Kommissarische Geschäftsführung des ZLV                                 
(ab Gründung bis Verpflichtung eines GF)
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2. Betrachtung der Wertschöpfungskette

Rohstoffe für

Lebensmittel
Lebensmittel-

Produktion

Rohstoffe für

Verpackungsmittel
► Papier
► Glas
► Metall
► Kunststoffe

Veredelung der 

Materialien
► Kaschieren
► Beschichten
► Drucken
► …
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2. Betrachtung der Wertschöpfungskette

Lebensmittel-
technologie

Fülltechnologie
Verpackungs-

technologie 
► Herstellprozesse
► Verpackungsanlagen
► Füllen/Verschließen
► Hygiene, Analytik
► Kennzeichnen
► Etikettieren
► …

Logistik

► Transport

► Originalitätsschutz

► tamper evidence

► …

► Optik

► Handhabung

► Kosten

► Haltbarkeit

► …

Handel Konsument

► Preis

► Qualität

► easy-opening

► …
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2. Die Wertschöpfungskette  für die industrielle 
Herstellung und Verpackung von Lebensmitteln

Verpackungs-

Rohstoffe

Packstoff-

herstellung/ 

-veredelung

Lebensmittel-

grundstoffe

Lebens-

mittel-

technologie

Verarbeitung 
Verpackung Logistik

Handel, 
Distribution Konsument
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3. Kernaktivitäten

3.1 Aus- und Weiterbildung

3.2 anwendungsorientierte Forschung

3.3 spezifische Dienstleistungen

3.4 Öffentlichkeitsarbeit
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3.1 Aus- und Weiterbildung

► modular aufgebautes Angebot zu allen relevanten 
Elementen bzw. Technologien der Wertschöpfungskette

► Vermittlung von Expertenwissen zum aktuellen Stand der 
Technik bzw. Gesetzgebung

► Schulungsorte jeweils in der Region                             
(auch für Nicht-Mitglieder)
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3.2 Anwendungsorientierte Forschung

► produzierenden Unternehmen

► Hochschule Kempten

► IVV, Freising

► IVLV, München

► muva kempten

► Cluster Ernährung

► spezifisch relevanten Instituten, Einrichtungen, 
Unternehmen etc.

Initiierung und Koordination relevanter Projekte in enger 
Kooperation mit:
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3.3 spezifische Dienstleistungen

► Konformitäts-, Unbedenklichkeitserklärungen

► Analytik / Sensorik

► Vermittlung von Experten

…

Gestaltung in enger Abstimmung mit den                         
Mitgliedsunternehmen:
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3.4 Öffentlichkeitsarbeit

► Vorträge

► Vermittlung von Exkursionen, Praktika

► Projekte mit positiver öffentlicher Resonanz 
(Gesundheit, Ressourcenschonung,                                
Wiederverwertung etc.)

Objektivierung der Meinungsbildung
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4. Erfolgsfaktoren

► Anforderungen und Chancen müssen in allen Bereichen 
der Wertschöpfungskette bekannt sein

► Umfassendes Verständnis für die Wertschöpfungskette ist 
die beste Voraussetzung für Fortschritt und Innovationen

► In vertrauensvoller Teamarbeit sind große Innovationen 
möglich

Zentrum für Lebensmittel- und Verpackungstechnologie e.V.

Lothar Zapf, ZLV Seite 16 von 18

4. Erfolgsgfaktoren

Nobody is perfect

but a team can be !
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Aktueller Status

► Satzung erstellt

► Businessplan (3 Jahre) erstellt

► Anschubfinanzierung (AI, IHK, CE) geregelt

► zur Zeit 22 Mitglieder

► Geschäftsführung seit Juni 2010 besetzt

► Vorträge, Präsentationen

► Projektvorbereitungen- und planungen

► Homepage im Aufbau

► Einnahmen / Ausgaben im Rahmen des Planes
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Lothar Zapf

Britta Krull

Geschäfts-
führer

Assistentin

ZLV  Kontakt

Zentrum für Lebensmittel- und 

Verpackungstechnologie e.V.

Ignaz-Kiechle-Straße 20-22

87437 Kempten

Tel. +49 (0) 831 / 5290 -601
Fax +49 (0) 831 / 5290 -699

Email: info@zlv.de
Web: www.zlv.de


